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MALRETTET INNSATS GIR RESULTATER

Siden januar 2021 har @stfold Energi jobbet systematisk for likestilling og mot diskriminering, i
trad med lovens firetrinns metode for aktivitets- og redegjgringsplikt. Innsatsen gir resultater.

Siden 2020 har vi gkt kvinneandelen fra 23 til 35
prosent. Dermed har vi allerede i 2025 nadd malet
som opprinnelig var satt for 2027. P4 bakgrunn av
dette har vi fastsatt et nytt mal om kvinneandel pa 40
prosent innen 2035.

Av fem nyansettelser i 2025 var fire kvinner, noe som
viser at malrettet og systematisk arbeid gir resultater.
Den stgrste utfordringen ligger fortsatt i & gke
andelen kvinner i driftsoperatgrroller ved vare
vannkraftverk i Leerdal og var varmevirksomhet i
Rakkestad, men utviklingen gar i riktig retning.

Ved hovedkontoret i Sarpsborg er kvinneandelen

475 prosent. Ledergruppen bestar fortsatt av 29
prosent kvinner. Vart mal er 40 prosent kjgnnsbalanse
i ledelsen, og dette arbeidet har derfor hgy prioritet
ogsa fremover.

Arbeidet med likestilling i @stfold Energi handler om
a sikre like muligheter, forebygge diskriminering og
fremmme kjgnnsbalanse og likelgnn. Samtidig mener vi
at likestilling ogsa ma ses i en bredere sammenheng.
A arbeide systematisk for mangfold og like
muligheter, uavhengig av kjgnn, alder, etnisitet og
livssituasjon, er en viktig del av vart samfunnsansvar.

| forbindelse med Verdensdagen for psykisk helse
Igftet vi offentlig frem arbeidsgivers rolle i a forebygge
stress og sykefravaer. For oss handler likestilling ogsa
om a bli mgtt med respekt og forstaelse som et helt
menneske. | trad med dette har vi hatt en kandidat i
arbeidstrening, og det er gjennom slike tiltak at vi tar
et konkret samfunnsansvar og bidrar til at flere far
mulighet til & delta i arbeidslivet.

Under fglger en redegjgrelse for vart arbeid med gkt
mangfold i 2025. Alle tall viser tilstanden per 31.12.2025.

Hege Hakonsen
Direktgr HR og samfunn
@stfold Energi
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TILSTAND FOR KI@NNSLIKESTILLING

| @stfold Energi skal det vaere reell likestilling og alle
medarbeidere skal sikres like muligheter uavhengig
av kjgnn.

Per 31.12.2025 har selskapet 68 fast ansatte, en laerling
0g en person i ulgnnet permisjon. Selskapet hadde
35 prosent kvinner ved utgangen av aret, mot 32
prosent i 2024.

Totalt tjener kvinner 89 prosent av menn (90 prosent
i 2024 og 89 prosent i 2023) nar alle tillegg er
inkludert. Generelt ser vi ingen systematiske
forskjeller basert pa kjgnn.

Fglgende faktorer kan bidra til & forklare forskjellen:

* Nyansatte i 2025 hadde i gjennomsnitt lavere Ignn
enn gjennomsnittet for sitt kjgnn. Siden 4 av 5
nyansatte var kvinner, trekker dette kvinners
gjennomsnittslgnn mer ned enn menns.

» Relativt hgy prosentvis Isnnsvekst de siste arene
bidrar til gkte forskjeller i lgnn

+ Fortsatt hgyere andel menn i ledende stillinger

* Betydelig overtid i grupper med stgrst andel
menn

Kjgnnsfordeling per niva

Lgnnsforskjeller

Som et ledd i arbeidet med & jobbe mot
diskriminering og for likestilling, har

@stfold Energi definert fglgende stillingsnivaer i
virksomheten:

* Det ma veere minst fem av hvert kjgnn i en gruppe for a offentliggjgre tallene
(anonymite

tshensyn).

Uttak
Kjgnnsbalanse Midlertidig ansatte foreldrepermisjon
(uker)
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
24 44 [0} 1 23 9

Kvinner Menn Kontante Kontante ytelser
ytelser 2025 2024 Niva Funksjon
Total 24 VA 89 % 20 % Ledere med forretnings - og
1 personalansvar og som tilhgrer
Niva 1 2 5 N/A* N/A* selskapets ledergruppe
Nivé 2 1 5 N/A* N/A* 2 Mellomledere med personalansvar
. Prosjektledere og fagspesialister uten
Niva 3 15 18 9%B% | 93% 3 personalansvar
Niva 4 2 14 N/A* | N/A* 4 Driftsoperatgrer i vannkraft og
fjernvarme
Niva 5 4 1 N/A* | N/A* . i )
5 Administrative stgttefunksjoner
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VART ARBEID FOR LIKESTILLING OG MOT DISKRIMINERING

Prinsipper, prosedyrer og standarder for
likestilling og mot diskriminering

« Vart likestillingsarbeid er forankret i
selskapets konsernstrategi med konkrete
malsettinger for 2025 -2035

« Vart system for virksomhetsstyring
inneholder personalpolitiske retningslinjer
som ivaretar bade holdninger og prinsipper
med hensyn til likestilling og mangfold

* Vihar arlige medarbeiderundersgkelser hvor
vi kartlegger diskriminering, trakassering og
seksuell trakassering

* Vihar et etablert varslingssystem med flere
mater a varsle pa, bade apent og anonymt

Struktur for likestillingsarbeidet

+ Likestillingsarbeidet vart er godt forankret i
styret og i ledelsen

+ Det er nedsatt en gruppe bestaende av HR
og tillitsvalgte som jobber med
likestillingsarbeidet

» Ledergruppa diskuterer Igpende ulike
likestillingstiltak i fellesskap, spesielt knyttet
til alle rekrutteringsprosesser og i
lederutviklingsprosesser

«  @vrige stgttefunksjoner er involvert i det
praktiske arbeidet ved behov

« Vihar arlige gjennomgang av arbeidet i
ledergruppa, i styret og i AMU

Beskrivelse av arbeidet med 3 kartlegge risiko

.

Gjennomgang av virksomhetens retningslinjer
pa de ulike personalpolitiske omradene

HR og tillitsvalgte gjennomfgrte kartlegging
av kjgnnslikestilling

Opplevelse av eller vitne til mobbing,
diskriminering eller annen ugnsket atferd ble
undersgkt i arlig medarbeiderundersgkelse

Spgrsmal rundt likelgnn og diskriminering var
tema i alle individuelle medarbeidersamtaler
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Beskrivelse av risiko
Medarbeiderundersgkelsen viste at ingen av
vare medarbeidere opplever at virksomheten
ikke tilrettelegger godt nok for & kombinere
arbeid, familieliv og omsorgsoppgaver. Ingen
rapporterte om egen opplevelse eller & veere
vitne til noen form for trakassering eller
diskriminering, noe som har veert
gjennomgaende de siste arene.

Som varslet i forrige redegjgrelse ble ny
garderobelgsning for kvinnelige operatgrer ved
fijernvarmeanlegget i Rakkestad ferdigstilt i
2025. Dette er et konkret tiltak i vart arbeid med
a sikre likeverdige arbeidsforhold og legge til
rette for gkt kjisnnsbalanse i operative roller.

Til sist fant vi fortsatt forskjeller mellom kvinner
og menns lgnn. | @stfold Energi tjener kvinner
89 prosent av menn i 2025, en liten nedgang fra
90 prosent i 2024.

Vi erkjenner at kontinuerlig arbeid med tiltak og
holdninger er kritisk for a lykkes med vart
mangfoldsarbeid og at sterk forankring i var
strategi og malsettinger har betydning for a
lykkes fremover.

Arsaker til risiko

+ Vifinner ingen systematisk
forskjellsbehandling pa bakgrunn av kjgnn.

* Selskapet har stort sett hatt kollektive
prosentvise lgnnsoppgjgr som bidrar til &
forklare forskjellene.

* Lgnnsforskjellene mellom kvinner og menn
skyldes videre at det fortsatt er et flertall av
menn i virksomhetens gverste stillinger,
samt at det er betydelig overtidstillegg blant
operatgrgruppene hvor det er flest menn.

+ Bransjen har over flere ar veert
mannsdominert og arsaksforklaringen er
sammensatt. Det er flere menn enn kvinner
som velger denne type utdanningslgp og
yrker. Selv om det ogsa er en endring i var
bransje, er endringstakten langsom.
Holdningsarbeid i tidlig alder for fremtidige
potensielle arbeidstakere for @stfold Energi
er et viktig stikkord for videre arbeid.
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MAL, TILTAK OG RESULTATER

@stfold Energi viderefgrte i 2025 mal og tiltak under fglgende omrader:

* Rekruttering

*  Lgnns- og arbeidsvilkar

* Livsfaseperspektiv

* Ledelse og utviklingsmuligheter
» Trakassering og diskriminering
*  Samfunnsansvar

Vi har i 2025 jobbet med tiltak under ovennevnte omrader.

Pa de neste sidene fglger en oversikt over tiltak og resultater i vare definerte omrader.

STRATEGISKE MAL RESULTAT TILFREDSHET KOMMENTAR

MOT 2035 2025

@ke kvinneandelen i selskapet til 5% . Kvinneandelen har gkt jevnt de siste arene,

40 % og med 3 prosentpoeng fra 2024

Vaere den mest attraktive 4,6 ® Arlig medarbeiderundersgkelse med score fra 1-5,

hvor 5 er best. Til sammenlikning er snittscore i

arbeidsplassen i vare regioner
Norge 4

Mdlene er en del av selskapets konsernmdal
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REKRUTTERING

MAL

@stfold Energi skal gke andelen kvinner til 40 %.
Minst 40 % av selskapets ledergruppe skal besta
av hvert kjgnn.

Tiltak

Tydelig oppfordre kvinner og andre til & sgke
uavhengig av kjgnn, alder, etnisitet,
funksjonshemming, seksuell orientering, osv.

Tilpasse sprak, utforming, bildebruk, o.l. ved utlysning
av stillinger, samt sgrge for kjgnnsngytrale stillingstitler

Tilpasse krav i stillingsutlysninger slik at det tiltrekker
flere kvinnelige sgkere

Bruk tid og ressurser pa a sgke etter kvinnelige
kandidater i utradisjonelle kanaler

Vaere minimum en av hvert kijignn som bidrar i
ansettelsesprosessene.

Resultater

Av ansettelser i 2025 er tre av fire nyansatte kvinner

Andelen kvinner i selskapet har gkt fra 32 prosent til 35
prosent

Vi hadde minst to representanter fra arbeidsgiver
under intervjuer for a redusere graden av subjektivitet,
samt en fra hvert kjgnn i alle ansettelsesprosesser

Vi opplevde en gkning i antall sgkere, bade totalt og gkt
andel kvinner

LBNNS — OG ARBEIDSVILKAR

MAL

@stfold Energi skal tilby lik lznn og arbeidsvilkar for likt

arbeid uavhengig av kjgnn, alder, etnisitet, livssyn, seksuell
orientering, kjsnnsidentitet og andre vesentlige forhold

ved en person.

Tiltak

Arlig gjennomgang og vurdering av Ienns — og
stillingsnivaer, heltid/deltidsansatte, bruk av overtid,
ubekvem arbeidstid, sykefraveer, velferd — og
omsorgspermisjoner

Likelgnn er tema under arlige medarbeidersamtaler

Medarbeidere som er i Ignnet permisjon behandles som
alle andre ved lgnnsoppgjar

Resultater

Det ble ikke avdekket systematiske ulikheter i

gjennomgangen av lgnn, bruk av overtid, sykefraveer mv.

Kvinners andel av menns Ignn har likevel sunket de siste
arene. En forklaring er at prosentvise Ignnstillegg
forsterker eksisterende Ignnsforskjeller. Dette er det
bevissthet rundt i Isnnsoppgjgrene.

4 av 5 nyansatte i 2025 var kvinner. Lavere Ignn enn
gjennomsnittet bidrar til at forskjeller gker mellom
kvinner og menn

Det ble ikke rapportert inn forskjeller i Ignn knyttet til
diskrimineringsarsaker under medarbeidersamtalene
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LIVSFASEPERSPEKTIV

MAL

@stfold Energi skal tilrettelegge for
medarbeidernes ulike behov i ulike livsfaser, uten at
det negativt pavirker medarbeideres
utviklingsmuligheter og likelgnn

Tiltak
» Tilrettelegge for en god onboarding-plan ved nyansettelse

* Alle skal ha en tilpasset karriere - og utviklingsplan
uavhengig av livssituasjon

* Alle som kan ha hjemmekontor har mulighet til dette ved
behov

* Selskapet tilbyr relevant etterutdanning etter vurdering
+ Mulighet for a jobbe i redusert stilling ved behov
* Gode ordninger for Ignnet velferdspermisjon

* Individuelt tilpasset uttak av foreldrepermisjon og
feriedager

* Vurdering av tilpassede oppgaver i ulike livsfaser

Resultater

« Vividerefgrte var seniorpolitikk i selskapet med malom &
utvikle og beholde medarbeidere sa lenge som mulig

* Vividerefgrte muligheten for frivillig hjemnmekontor inntil
2 dager per uke.

LEDELSE OG
UTVIKLINGSMULIGHETER

MAL

@stfold Energi skal ha ledere som bidrar til & fremme
likestilling, mangfold og likeverd

Tiltak

« Alle ledere skal jobbe for & fremme likestilling og mangfold, og
dette arbeidet skal arlig tas opp i lederens
medarbeidersamtaler og 1 til 1-samtaler

» Alle ledere skal ha oppleering og trening i kognitive ferdigheter
(evne til & forstd og anerkjenne ulikheter)

* Alle ledere skal gjennomfgre medarbeidersamtaler og 1 til 1-
samtaler med fokus pa den enkeltes utviklingsmuligheter og
Igpende tilrettelegge for dette

+ Det skal tilrettelegges for lzering og utvikling for alle gjennom
kurs, etterutdanning og arbeidsoppgaver

» Alle nye stillinger skal utlyses internt

Resultater

* Alle ledere med ansvar for rekruttering har hatt flere samtaler
med sin leder om kvinneandel og mangfold, og rapportert om
status underveis i prosessene

* Alle ledere har gjennomfgrt medarbeidersamtaler og
regelmessige 1til 1I-samtaler hvor mal og utvikling har veert
viktige tema

+ Alle ledere har deltatt pa ledersamling med kompetansepafyll
innen relasjonell ledelse, stressmestring og psykologisk
trygghet
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TRAKASSERING OG SAMFUNNSROLLLEN
DISKRIMINERING

MAL

MAL

@stfold Energi skal aktivt bidra til @ fremme likestilling og
mangfold i samfunnet vi er en del av. Vi skal bidra til at
flere jenter og personer med minoritetsbakgrunn velger
hgyere utdanning innen ingenigrfagene, realfag og miljg-
og baerekraft. Vi skal bidra til a skape oppmerksomhet
rundt kvinner i energibransjen.

@stfold Energi godtar ingen former for trakassering
eller diskriminering og all form for negativ handling
eller ytring til dette skal handteres umiddelbart

Tiltak Tileak
. . . - . . * Viskal ha konkrete samarbeidsprosjekt med Ungt
SeFIDsleZepnert]g og bevisstgjering av alle medarbeiderne i Entreprengrskap med fokus pa jenter og realfag pa

) . ) videregaende og hgyskole
*  Hagode rutiner for handtering av saker * Viskal ha samarbeid med aktuelle hgyskoler og

. Kartleggg hendelser og holdnin.ger gjennom_érlig universitet rundt utvikling og skriving av masteroppgaver
medarbe}derunders;zikelse og gjennomfgre tiltak nar « Viskal ha kommunikasjonsaktiviteter som fremmer vare
ngdvendig .

mal
Resultater

Resultater ) ' Vi stiller krav til alle nye samarbeidspartnere om a

+ Selskapet har ikke mottatt noen rapportering om konkretisere og gjennomfgre tiltak innen mangfold og
ugnskede hendelser gjennom vare varslingskanaler inkludering

*  Selska pet scorer gener?lt godt over * Vipubliserte en kronikk i forbindelse med Verdensdagen
la ndusgjennomsnlttet pa trlvse! 0g Ingen rapporterer for psykisk helse, der vi satte sgkelys pa arbeidsgivers rolle
om a selv oppleve eller veere vitne til noen form for i mgte med gkende stress og psykiske belastninger i
trakassering eller diskriminering arbeidslivet.

* Vi stgttet arbeidet til Ungt Entreprengrskap med
hovedfokus pa ungdomsbedrifter og beerekraft

» Vifortsatte sponsoratet til fotballarrangementet «Alle
jenter a banen»

* Vihar hatt en kandidat i arbeidstrening gjennom NAV
som en del av vart inkluderingsarbeid
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